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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hlir yagsanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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By Tirkgengli Birini v, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur. Bu
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SUNUS

Gelisen bilgi ve bilisim teknolojileri egitim-6gretime olan ihtiyac1 arttirmaktadir. Bu hususlarda yapilabilecek en 6nemli yatirimi insanin kendi toplumuna ait bireylerine
yapabilecegi agikca goriilmektedir. Ogretmenler olarak ufkumuzu genis tutmal ve gelecegin yetigkinlerinin farkli 6grenmelerle biiyiiyecegini aklimizdan c¢ikarmamaliyiz.
Okulumuzda bu stirecte en aktif ve dncti roli okul yoneticilerimiz ve 6gretmenlerimiz alacaklardir. Bunun igindir ki oncelikle isbirligine dayali, yenilikci ve saglam kisisel
gelisim stiregleri kurumsal ve bireysel bazda planlanmaktadir. Okulumuz, diistinme, anlama, arastirma yetkinligini gelistirmis, ¢c6ztim odakli, problem ¢6zme becerisine sahip,
kendin gelistiren, yenilik¢i anlayisa sahip, insan haklarina saygili, cevresine duyarl, hosgortili, iletisime agik, evrensel degerleri icsellestirmis, sanata duyarli, 6zgtiveni ve
Ozsaygist yiiksek, yaratici, girisimci bireyler yetistirmeyi ve egitim 6gretimin kalitesini artirmay1 hedeflemektedir. Milli Egitim Bakanligi'nin genel hedefleri dogrultusunda
hazirlanan egitim programimizda yer alan 6grencilerin hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde; kisisel, sosyal, akademik ve is hayatlarinda ihtiya¢ duyacaklar1 beceri
yelpazeleri olan yetkinlikler, anadilde iletisim, yabanci dillerde iletisim, matematiksel, bilimsel, teknolojik ve dijital yetkinlik, 6grenmeyi 6grenme, inisiyatif alma, girisimcilik,
kilttirel farkindalik, ifade yetkinliklerini gelistirmek okulumuzun hedeflerindendir. Bu kapsamda yapilan calismalarla egitimde devamliligin saglanmasi, yasam boyu
o6grenme, 6grencilerimizin bir tist seviye egitim kurumlarinda egitimine devam etmesinin saglanmasi amaglanmaktadir. Milli Egitim Bakanligi'nin stratejik plan ile paralel
olan stratejik planimizda 6grencilerimizin egitim 6gretime adil sartlar altinda katihmini saglamak, cagin gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumlarin kazandirilmasi ile girisimci,
ozgtiven sahibi, yaratici bireyler olma yolunda gerekli imkanlari sunmak yer almaktadir. Meb 2023 vizyonunda egitim kurumunun temel ¢ikis noktasinin bireyin kendini
bilmesi ve tanimasi oldugu ele almmistir. Her bir kurumun fiziki ve akademik gelisimi esas almmarak hazirlanan bu plan okulumuzun stratejik planinin ana ¢atisini
olusturmaktadir. Gaziosmanpasa Ortaokulunun stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari
personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun stiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den
olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu stiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere
ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plami ve sonucta basari veya basarisizigin gostergeleri ortaya konulmustur. Bu yil da, yapilan memnuniyet anketleri neticesinde
okulumuzun GZFT analizi yapilmis, Vizyon ve Misyonu gozden gecirilmistir. Olusturulan Stratejik Planlama Ekibimiz 2015-2019 Stratejik Planini giintin sartlar1 ve
ihtiyaglarina gore revize ederek, her yil gelistirilmesine uygun olacak sekilde 2019-2023 Stratejik Planini hazirlamistir Gaziosmanpasa Ortaokulu Stratejik Plani (2019-2023)de
belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireclerine nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz Planin hazirlanmasinda emegi

gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
Neset OLGAC

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamigtir. Ekip

tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN GELISTIRME EKIBI VE UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Neset OLGAC Okul Midiiri Isa KILIMCI Miidiir Yardimcisi
Ozge NIZAMOGLU Miidiir Yardmmcisi Banu YURTTAS Ogretmen
Giilay CANYURT GOKAL Ogretmen Buket DEMIR ARSLAN Ogretmen
Sultan DOGAN Okul Aile Birligi Bsk. Hatice GOKCE Veli
Vildan TEMAMOGLU Okul Aile B.Yon. Krl.
Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giglt Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan [lksgretim Okulu olarak yaptirilan ve 1989 yilinda egitim- gretime baglayan
okulumuz mahallenin o zaman ki ad1 olan Gaziosmanpasa Mahallesinden almaktadir.

Aslinda mahallemiz ve okulumuz adini Plevne Kahramani Gazi Osman Pasa’dan almaktadir. 1832 yilinda Tokat'ta dogan
Gazi Osman Pasa, Istanbul’da Askeri Okulu bitirerek bircok askeri gorevlerde bulunan kahraman Tiirk biiyiiklerinden ve
komutanlarindan biridir.

Okulumuz, ilkdgretim okulu olarak yapimi planlanmis ve 1989 yilinda egitim-6gretime acilmistir. 2012/2013 egitim-6gretim
yilinda uygulamaya gegen 4+4+4 egitim sistemiyle okulumuz Ilkokul/Ortaokul olarak belirlenmis, 1 miidiirliik ile her iki okulun
da faaliyetleri stirdtirtilmektedir. Kuruldugu gtinden beri 6nemli basarilara imza atmis ve Sincan’da egitimde teknolojiye bir an
once gecen okullardan biri olmustur.

Okulumuzda 2006 yilinda Toplam Kalite Yonetimine gecilmistir. TKY anlayis1 ve ilkeleri dogrultusunda yapilan iyilestirme
calismalariyla okulumuza bir ¢ok yenilik kazandirilmis, modern ve kaliteli bir okul olma yolunda ciddi adimlar atilmistir. Yapilan
calismalarla okulumuz 2008 yilinda Sincan’da TKY Ekip bazinda ikincilik 6diilti almistir.

2010/2011 ve 2011/2012 egitim-6gretim yillarinda tist tiste 2 y1l Kurum dalinda Sincan 1.1igi kazanmis olan okulumuzda
TKY calismalar: ayni hizla devam etmektedir. 8 Yillik temel egitiminin zorunlu olmasiyla birlikte, okulumuz, Organize Sanayi
bolgesindeki Osmaniye Kdyti'nde oturan 6grencilere tasimali egitim yoluyla da egitim-6gretim hizmeti sunmaktadir. 2015-2016
egitim-6gretim yilinda tasimali egitim okulumuzdan alinmistir. 2016-2017 egitim 6gretim yilindan itibaren okulumuzun ortaokul
kism1 Malazgirt [.LH.O'nun bosalan binasina tasinmustir.



Okulumuz Sincan’in basarili okullar1 arasindadir. Okulumuzda 1 Miidiir, 3 Miidiir Yardimcisy, 72 6gretmen 1 Memur, 5

hizmetli gorev yapmakta olup 1002 6grenci 6grenim gormektedir. Okulumuzun 20 dersligi, 1 fen laboratuari, 1 kiitiiphanesi ve 1

bilgisayar sinifi ve cok amagcli salonu bulunmaktadir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi,

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Ankara Ilgesi: Sincan
Gokcek mahallesi Yasar Dogu )
oo . http:/ / gaziosmanpasa.meb.k12.tr/tema/h
Adres: Cad. No: 1 Posta Kodu:|Cografi Konum (link) ]
arita.php
06949
Telefon Numarasz: 03122720011 Faks Numarasz: 03122720011
e- Posta Adresi: 733680@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://www.gaziosmanpasa.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 733680 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1988-1989 Toplam Calisan Sayis1 |74
Kiz 475 . Kadin 58
L ) Ogretmen
Ogrenci Sayisi: | Erkek 526 Say1s1 Erkek 14
Toplam |1002 Toplam 72
Derslik Basina Diigen Ogrenci Sayisi :25 | Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 125
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 17 |Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :0
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 62,1 | Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 13



mailto:733680@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri
Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Mudiir Yardimcist 3 1 4
Brans Ogretmeni 14 58 72

Brang Ogretmeni - - -

Okul Oncesi Sinif Ogretmeni - - -

Rehber Ogretmen - 3 3
Idari Personel - 1 1
Yardimci Personel 3 2 5
Guivenlik Personeli - 2 2

Toplam Calisan Sayilar | 20 67 87




Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 20 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kittiphane X
Kullanlan Derslik Sayis1 20 Fen Laboratuar: X

Sube Sayis1 40 Bilgisayar Laboratuar: X

Idari Odalarmn Alani (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 10142 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 8500

Okul Kapal1 Alan (m?2) 1642

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagcli toplam alan (m?) 120

Kantin (m2) 24

Tuvalet Sayisi 5




Sinif ve @grenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
OZEL EGITIM SINIFI - 1 1
5.SINIF 93 112 205
6.SINTF 104 119 223

7 SINIF 123 143 266
8.SINIF 156 151 307

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 24 TV Sayist 2
Masatistii Bilgisayar Sayis1 17 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinesi Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 8 MB

10




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktari
2018 71000, 40 TL 71000,00 TL
2019 62292,50 43477,39 TL
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

MUDURU

KURULLARI

— ZUMRE VE
KURULLAR

\ o
OGRETMEN MUDUR

YARDIMCISI
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglar::

KATILMA DERECESI

Sira MADDELER Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizzim | Kismen Katilmiyorum

No Katilryorum Katiliyorum

1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla %51 %23 %13 %9 %6
gortisebilirim.

2 Okul mudiirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla %27 %30 %18 %8 %17
konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince %41 %30 %13 %9 %7
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate almur. %25 %20 %21 %10 %24

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %50 %19 %14 %10 %7

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin %35 %18 %22 %8 %17
gortsleri almir.

7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde %46 %26 %11 %12 %5
cesitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler %52 %24 %10 %8 %6
kullanilmaktadr.

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %34 %22 %9 %10 %25

10 Okulun ici ve dis1 temizdir. %14 %13 %22 %21 %30

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %15 %17 %15 %13 %39

12 | Okul kantininde satilan malzemeler saghkli ve %23 %21 %17 %16 %23
gilivenlidir.

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel %16 %15 %277 %16 %25
faaliyetler diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglart:

KATILMA DERECESI
Sira Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizzim | Kismen Katilmiyoru
No MADDELER Katiliyorum Katiliyoru | m
m

1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %34 %57 %1 %5 %3

2 | Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %48 %39 %9 %04 %0

3 | Her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik | %40 %52 %17 %1 %0
esastir.

4 | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortrim. %28 %53 %17 %1 %1

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéan1 %23 %58 %18 %1 %0
tanimaktadir.

6 Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima %9 %43 %35 %5 %8
sahiptir.

” Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler %9 %68 %18 %5 %0
diizenlenir.

8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %22 %69 %9 %0 %0

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki %9 %78 %9 %1 %5
birakacak calismalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin %21 %50 %17 %9 %3
tiretilmesini tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye %23 %45 %27 %04 %1
acik alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis %13 %44 %17 %13 %13
edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi | %21 %68 %0 %0 %11
giincellerim.
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Veli Anketi Sonuglar::

KATILMA DERECESI
Sira MADDELER Kesinlikle Katiliyoru | Kararsizzim | Kismen Katilmiyorum
No Katiliyorum | m Katiliyorum

1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla %41 %40 %7 %7 %5
goriisebiliyorum.

5 Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda %44 %34 %8 %7 %7
Ogreniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti | %40 %44 %9 %4 %3
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimyor. | %19 %26 %22 %22 %11

5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde | %32 %38 %12 %15 %3
cesitli yontemler kullanmaktadr.

6 Okulda yabanc kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri %46 %29 %13 %7 %5
almmaktadir.

” Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz %29 %34 %14 %16 %7
dikkate alinr.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet | %50 %32 %6 %4 %8
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi | %61 %19 %10 %7 %3
anlastigini diistintiyorum.

10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli %17 %22 %23 %18 %20
donanima sahiptir.

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %32 %29 %10 %19 %10

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %9 %19 %17 %22 %33

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel %10 %19 %13 %32 %27
faaliyetler diizenlenmektedir.
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GZFT (Giiglii, Zayaf, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giicliltikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midurii/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Icsel Faktorler
Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrenci profilinin uygun diizeyde olmasi6grencilerin okula gelis -
gidislerinde sorun yasanmamasi,tasimali egitimin olmamast
Calisanlar Calisanlarin yenilige acik olmasi
Veliler Okulunu seven, etkinlik egitime katkida bulunmalar:

Bina ve Yerleske

Genis bahge, ve kapasitesi yeterli binast olmast

Donanim Fatih projesi kapsaminda akilli tahta,internet, teknolojinin ve gerekli
materyallerin kullanilmas:
Biitce Yakin cevreden karsilanabilir olmasi

Yonetim Siirecleri

Idareci ve personel iliskisinin kuvvetli olmasi

[letisim Stirecleri

Tecrtibeli, teknolojiyi kullanabilen ,sosyal konulara duyarl ve pedagojik

konularda bilgi sahibi 6gretmen ve yoneticilerimizin olmasi

Cevre

Sosyal-kiiltiirel, materyal,ulasim konularinda gerekli destegin alinmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Sanatsal,bilimsel,sportif ve kiiltiirel biling eksikligi,yeteri kadar bu
faaliyetlere katilimin saglanmamasi

Calisanlar Mesleki gelisim yetersizligi ve motivasyon eksikligi

Veliler Yiiksek 6grenim goren veli sayisinin az olmasi

Bina ve Yerlegke Ikili egitim olmasi

Donanim Kittiphanenin ,]laboratuar malzemelerinin ve 6zellikle 6zel egitim
ihtiyact olan 6grenci sayisinin yiiksek olmasi;fiziksel sartlarin
yetersiz olmasi ,gerekli donanima sahip kadrolu 6gretmenin
olmamast

Biitce Teknolojik olarak yenilenemeye biitcenin yetmemesi

Yonetim Siirecleri

Ikili egitim kadrolu dgretmen ihtiyaci(6zellikle dzel egitim
alaninda)

[letisim Stirecleri

Mesleki motivasyonun diistik olmasi, kurumlar arasi diyalogun
verimsiz olmasi

Cevre Sosyo-ekonomik diizeyin yetersiz olmasi
Daissal Faktorler

Firsatlar
Politik Personel ile idarecilerin iligkilerin iyi olmasi
Ekonomik Okul Aile Birliginin etkin ¢alismasi
Sosyolojik Ogretmenler arast iliskilerin iyi olmasi
Teknolojik Giincel olarak teknolojiyi takip edebilmesi
Mevzuat-Yasal Ogrencilerin motive edilebilmesi
Ekolojik Giglu bag kurabilmesi
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Tehditler

Politik Sinav sisteminin istikrarli bir sekilde diizenlenmemesi

Ekonomik Velilerin Ekonomik anlamda zayif olmasi

Sosyolojik Veli desteginin yetersizligi,aile birliginin kolay parcalanmaya
baslamasi

Teknolojik Bina bakimi ve giivenliginin yetersizligi

Mevzuat-Yasal Yabanci uyruklu 6grencilerin katilimi

Ekolojik Guglu bag esliginde geri doniis yapilamamasi

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolumi ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve

Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler | Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Guivenligi, Okul Guivenligi

Tasima ve servis

17



Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okullasma Orani %100 olmaktadir.

2 | Okula Devam 6nemli 6lgiide saglanilmaktadir. Oziirsiiz devamsizlik asgari oranda tutulmakta ve Siirekli Devamsiz yoktur.

3 Okula Uyum ve Oryantasyon galismasinda %100’e yakin katilimla rehber 6gretmen ve sinif 6gretmenlerimiz tarafindan
uygulanir.

4 Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler alaninda destek egitim odamiz da ve rehberlik servisinde gerekli egitimler verilir. Egitim
alamayan 6grencilerimizin de almasi saglanir.

5 Yabanci Ogrenciler alaninda okula uyu ve oryantasyon galigmasi uygulanir. Seviyesine uygun 6grenme ortaminda egitimine
devam etmesi saglanir. Cevremizde bulunan yabanci 6grencilerin sartlari tastyanlarin hepsi okuluna devam eder.

6 | Hayat boyu Ogrenme alaninda okuma yazma ve cesitli kurslar diizenlenir.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Akademik Basar1 alaninda %100 basar1 ile 6gretimde kalite artirrmina devam etmekteyiz.

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim alaninda okul dis1 miize,6ren yerleri gezileri, tiyatro ve cocuk gosterileri, okul icinde
yarigsmalar, tiyatro,sinema,siir dinletisi yapilmakta ve fiziksel gelisim olarak okul alninda yeterli ortamlar olusturulur.

Sinif Tekrar1 alaninda gerekli calisma ve takipler yapilarak egitim ortamina ayni sinifinda devam etmesi saglanir.

[stihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme alaninda 6zel yetenegi ve 6zel egitime ihtiyac olanlar1 ilgili alanlara okulumuz tarafindan
velilere gerekli bilgilendirmeler yapilir.

Ogretim Yontemleri alaninda giincel yontemler takip edilir ve smif ortami icin en uygun olan1 uygulanir.

2
3
4
5
6

Ders arag gerecleri alaninda giincel ve yeterli olanlar1 takip edilerek sinif ici ve disinda kullanilir.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurumsal {letisim alaninda Idareci ve personel iliskileri kuvvetli bag ile devam etmektedir. Is alan1 demokrasisi ve yonetimi
birlikte saglanur.

Kurumsal Yonetim alaninda toplam kalite yonetimi uygulanarak var olan kapasitenin tamamina yakini kullanilir.

Bina yapimiz zamana kars1 eskimeye devam etmekte olup olusan eksiklikler imkanlar dahilinde giderilmeye ¢alisilir ve Yerleske
alaninda sosyal ve sportif olarak yeterli sahalar mevcuttur.

Donanim alaninda gtincel teknoloji ve arag geregler takip edilmekte olup ihtiya¢ dogrultusunda en uygun olana ulasmaya calisir.

Temizlik ve Hijyen alaninda halen devam eden Beyaz bayragimiz bulunmakta ve ayni sekilde tutmaya da devam eder.

Is Giivenligi alaninda personelin tamami egitim almis olup, isyeri alaninda da gerekli tedbir diizenlemeler yapilmis ve yapilmaya
da devam etmektedir.

SN |G|k W DN

” Okul Giivenligi alaninda en giiclii oldugumuz alandir. Giivenlik personeli ile tiim galisan personel ile velilerimiz gerekli gayreti
gostermekte, okul igi-dis1 kamera ve alarm sistemi ile siirekli giivenlige devam eder.
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Tiurk Milli Egitiminin temel esaslarina, milli ve ahlaki degerlere bagli, insan haklarina saygili, cevreye duyarls, bilgili, becerili,

cagmn ihtiyaclarina cevap veren, kaliteli, kendini yetistiren, pozitif diistinen, siddetten uzak, hosgoriilti bireyler yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

Cagdas egitim ve 6gretim imkanlariyla donatilmis, basarili ve kaliteli 6grenciler yetistirmeyi temel hedef edinmis; 6grenci,
ogretmen ve velilerin egitim hizmeti almak ve sunmakla onur ve gurur duydugu; bolgesinde egitim- 6gretimi, kiilttirel faaliyetleri

ve disiplini ile adindan soz ettiren 6rnek bir egitim/6gretim kurumu olmaktir.

20



TEMEL DEGERLERIMIiZ

1-Tarafsizlik ve objektiflik
2-Insana saygj,

3-Yenilik ve agiklik
4—i§birligi ve yardimlasma
5-Bilimsellik ve cagdaslik
6-Takdirkarlik

7-Tasarruf ve verimlilik

8- Diirtistliik ve seffaflik

9- Coziim odaklilik

10. Ogrenci merkezli egitim
11. Stirekli 6grenme ve gelisme

12. Sevgi ve hosgori
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kay1t bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 [2021 [2022  |2023

PG.11.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit %96 %97 %98 %99 %100 %100
yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.b. Okula yeni baslayan 6grencilerden %90 %95 %100 %100 %100 %100
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve %1.02 %1 %0.8 %0.6 %0.4 %0.2
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) ’ ’ ’ ’ ’
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve

PG.1.1.d. tizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci %0,001 | %0,0 %0 %0 %0 %0
orani (%)

PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 0 0 0 0 0

kullanimina uygunlugu (0-1)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyll
yapilacaktir.

11.2. Oftaolfula yeni baslayan 5.smif ogrencilerine sinif Brans Oretmenleri 9kulu-n acildigr  tarihten
diizeyinde uyum programi uygulanacaktir. onceki hafta
Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyari Isa KILIMCI . .

1.1.3. sistemi i¢in ¢calismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcist 01 Eylul-20 Eylul

114, Devamsmhk"yfipan ogrencilerin velileri ile ©zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Okulun o6zel egitime 1ht1}{ag duyan blreyler'1.n M. Akif OZTURK

1.1.5. [kullaniminin kolaylastirilmas:1 igin rampa ve asansor

eksiklikleri tamamlanacaktir.

Miidiir Yardimcisi

Mayis 2019
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019  [2020 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.a Akademik basar1 ortalama oranlari %93 %94 %95 %95 %96 %97
PG.1.1.b Sosyal kiiltiirel ve fiziksel faaliyetlere katilim %50 %60 %70 %80 %90 %95
oranlari
PG.1.1.c. Sinif tekrar yapan 6grenci sayilari 0 0 0 0 0
PG.1.1.d. Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme katilim 971 %74 %81 %86 %92 %95
oranlari
PG.1.1.e. Ogretim Yontemleri gelistirilmesi ve uygulanmasi 5 3 4 5 6
icin yapilan seminer sayilari
PG.1.1.1. Ders arag gereclerini etkin olarak kullanma orani %92 %94 %96 %96 %98 %100
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Akademik basar1 ortalama oranlar1 artirma ¢alismalari Ziimre dgretmenler kurulu 01 Eyliil - 30 Mays
yapilacaktir.
112 Sosyal kiiltiirel ve fiziksel  faaliyetlere katilim sayilarin Ziimre dgretmenler kurulu 01 Eyliil - 30 Mays
artirdmasi calismalar: yapilacaktir.
113 Sinuf tekrgn yapan Ogrenci sayilarmin ez aza indirilmesi icin her Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
ay gerekli calismalar yapilacaktir.
11.4 Isvt.lhda_‘anv E<:1.11eb111r11.1.< ve Yonlendirme katilimi artima calismalar: Rehberlik Servisi 01 Eyliil - 30 Mays
egitim Ogretim yil1 siiresince yapilacaktir.
115 Ogrghm Yontemleri gel1§’.c11j1lmes1 ve uygulanmasi icin yapilan Ziimre dgretmenler kurulu Her ayin son haftast
seminer sayilar1 artirilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
11.6 Ders arag gereglerini etkin olarak kullanma orani artirilmasi igin Zimre sgretmenler kurulu Her aym son haftast
calismalar1 yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya
isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.11.a Smav kaygisin énl.emek icin okulda verilen 5 5 4 4 6 6
seminer sayisl
PG.1.1.b Gelecege yonehmulugm ol.<ulda yapilan %90 %90 %94 %96 %98 %100
calismalara katilan 6grenci sayisinin orani
Ders dis1 yapilan egzersiz ve kuliip calisma
PG.11Lc say1si 17 20 25 27 28 30
d Ders dis1 yapilan egzersiz ve kultip ¢alisma
PG.1.1d. katilan 6grenci sayilarinin orani %70 %80 %85 %90 %95 %100




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, Smay kaygl.sml onl.emek icin okulda verilecek olan Rehberlik Servisi 01 Eyll - 30 Mays
seminerler icin gerekli calismalar yapilacaktir.

112 gelecege yonelim igin okulda yapilan calismalara katilan Ziimre dgretmenler kurulu |01 Byldl - 30 Mays
Ogrenci sayisinin orani artirma ¢alismalar: yapilacaktir.
Ders dis1 yapilan egzersiz ve kultip ¢calisma sayisi artirma

1.1.3 calismalar1 yapilacaktir. Sosyfal ve kiiltiirel etkinlikler 01 Eyliil - 30 Mays

komisyonu

Ders dis1 yapilan egzersiz ve kultip ¢calisma katilan 6grenci

1.1.4 |sayiarin orani artirma ¢alismalar yapilacaktir.

Ziimre 6gretmenler kurulu

01 Eyliil - 30 Mayis
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 [2021 | 2022 2023
Kurumsal Iletisimde verimliligin artirilmast

PG.3.1.a yapilan calisma sayisi 4 6 6 6 8 8
Kurumsal Yonetim Adillik, Seffaflik, Hesap

PG.3.2.b verebilirlik ve Sorumluluk alaninda yapilan 3 4 4 6 8 8
calisma sayisi

PG.3.3.c. Bina ve Yerleske alanlarinin kullanim orani %90 %90 %92 %92 %94 96

PG.3.3.d. Temizlik, Hijyen alaninda alinan beyaz 1 2 ) ) ) )
bayrak ve beslenme dostu okul bayrak sayisi

PG.3.3.e. Is Giivenligi alaninda alian tedbirlerin oram %89 %90 %91 %92 %93 %95

PG.3.3.£. Okul Guivenligi icin kullanilan kamera say1s1 16 16 20 24 24 24

PG.3.3.g. Okul Guivenligi icin calistirilan giivenlik 5 ’ ’ ’ ’ ’

personeli sayisi
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Eylemler

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Kurumsal Iletisimde verimliligin artirilmasi yapilan
calismalarin sayisi artirilir.

Strateji Gelistirme Ekibi

Her aym son haftas:

1.1.2

Kurumsal Yonetim Adillik, Seffaflik, Hesap verebilirlik ve
Sorumluluk alaninda yapilan ¢alismalarin sayisi artirilir.

Strateji Gelistirme kurulu

Her ayin son haftasi

1.1.3

Bina ve Yerleske alanlarinin kullanim orani artirma
calismalar1 yapilir.

Strateji Gelistirme Ekibi

1 Eylil - 30 Mayis

1.1.4

Temizlik, Hijyen alaninda alinan beyaz bayrak ve
beslenme dostu okul bayrak sayisi artirma ve koruma
calismalar1 yapilir.

Strateji Gelistirme kurulu

Her ayn son haftas:

1.1.5

Is Guivenligi alaninda alinan tedbirlerin orammi artirma
calismalar1 yapilir.

Sivil savunma Komisyonu

Her ayn son haftas:

1.1.6

Okul Giivenligi icin kullanilan kamera sayismi artirma
calismalar1 yapilir.

Strateji Gelistirme kurulu

1 Eyliil - 30 Mayis

1.1.7

Okul Giivenligi igin calistirilan giivenlik personeli sayisi
artirma calismalar1 yapailir.

Okul Mudurligu

1 Eyliil - 30 Mayis
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2022

Genel Biitce

2023

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0

0

0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 69000 73000 80300 88300

96000

105000

CLCIRELN T 144000 |152000 (160300 | 175300

187000

200000

AMAC VE HEDEFLER ORAN(%)

Stratejik Hedef 1.1 18.000,00 %12

Stratejik Hedef 2.1 12.000,00 %8
Stratejik Hedef 2.2 5.500,00 %3

I
Stratejik Hedef 3.1 120.000,00 %77
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim muduirligu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planmn uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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