T.C

SINCAN KAYMAKAMLIGI

GAZiOSMANPASA ORTAOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI



Yolunda yiiriiyen , yalniz ufku gormesi kafi degildir.
Muhakkak ufkun 6tesini de gormesi ve bilmesi lazimdir.
Mustafa Kemal ATATURK




Okul/Kurum Bilgileri

Hli: ANKARA Tigesi: SINCAN

Adres: Gokgek Mah. Yasar Dogu Cad. C_Ograﬁ Konum https://maps.app.goo.gl/eD2i5p63VaShF
No:1 (link) PWTA

ﬁﬂﬁ;’;’m (312)27200 11 Faks Numarasi: |

:;:.ZZ? 733680@meb.k12.tr :::;f':si' sayfasi https://gaziosmanpasa.meb.k12.tr
733680 )

Ez;llllm Ogretim Sekli: Tam Giin




Geligen bilgi ve bilisim teknolojileri egitim-6gretime olan ihtiyaci arttirmaktadir. Bu hususlarda yapilabilecek
en 6nemli yatirimi insanin kendi toplumuna ait bireylerine yapabilecegi agikga goriilmektedir. Ogretmenler olarak
ufkumuzu genis tutmali ve gelecegin yetiskinlerinin farkli 6grenmelerle bilyiiyecegini aklimizdan ¢ikarmamaliyiz.
Okulumuzda bu siirecte en aktif ve dncii rolii okul yoneticilerimiz ve 6gretmenlerimiz alacaklardir. Bunun i¢indir ki
oncelikle igbirligine dayali, yenilik¢i ve saglam kisisel gelisim siiregleri kurumsal ve bireysel bazda planlanmaktadir.
Okulumuz, diistinme, anlama, arastirma yetkinligini gelistirmis, ¢dziim odakli, problem ¢6zme becerisine sahip, kendin
gelistiren, yenilik¢i anlayisa sahip, insan haklarina saygili, ¢evresine duyarli, hosgoriilii, iletisime acgik, evrensel
degerleri igsellestirmis, sanata duyarli, 6zgiiveni ve dzsaygisi yiiksek, yaratici, girisimcei bireyler yetistirmeyi ve egitim
ogretimin kalitesini artirmay1 hedeflemektedir. Milli Egitim Bakanligi’nin genel hedefleri dogrultusunda hazirlanan
egitim programimizda yer alan 6grencilerin hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde; kisisel, sosyal, akademik ve is
hayatlarinda ihtiya¢ duyacaklart beceri yelpazeleri olan yetkinlikler, anadilde iletisim, yabanci dillerde iletisim,
matematiksel, bilimsel, teknolojik ve dijital yetkinlik, 6grenmeyi Ogrenme, inisiyatif alma, girisimcilik, kiiltirel
farkindalik, ifade yetkinliklerini gelistirmek okulumuzun hedeflerindendir. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalarla egitimde
devamliligin saglanmasi, yasam boyu 6grenme, 6grencilerimizin bir {ist seviye egitim kurumlarinda egitimine devam
etmesinin saglanmasi amaglanmaktadir. Milli Egitim Bakanligi’nin stratejik plani ile paralel olan stratejik planimizda
ogrencilerimizin egitim 6gretime adil sartlar altinda katilimini saglamak, ¢cagin gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumlarin
kazandirilmas: ile girisimei, 6zgiiven sahibi, yaratici bireyler olma yolunda gerekli imkanlar1 sunmak yer almaktadir.
Meb 2023 vizyonunda egitim kurumunun temel ¢ikis noktasinin bireyin kendini bilmesi ve tanimasi oldugu ele
alimmigtir. Her bir kurumun fiziki ve akademik gelisimi esas alinarak hazirlanan bu plan okulumuzun stratejik planinin
ana catisint olusturmaktadir. Gaziosmanpaga Ortaokulunun stratejik planlama ¢aligmasina 6nce durum tespiti, yani
okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun
siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yoOnetimi ile
ogretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik
planlama asamasina gecilmistir. Bu siire¢te okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in gerekli stratejiler, eylem
plant ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Bu yil da, yapilan memnuniyet anketleri
neticesinde okulumuzun GZFT analizi yapilmis, Vizyon ve Misyonu gozden gecirilmistir. Olusturulan Stratejik
Planlama Ekibimiz 2024-2028 Stratejik Planini giliniin sartlar1 ve ihtiyaglarina gore revize ederek, her yil
gelistirilmesine uygun olacak sekilde 2024-2028 Stratejik Planin1 hazirlamistir Gaziosmanpasa Ortaokulu Stratejik
Plan1 (2019-2023)’de belirtilen amag ve hedeflere ulagsmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine
onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne, 6gretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ali OZER Okul Miidiirii Isa KILIMCI Miidiir
Yardimcisi
Mehmet Akif OZTURK Miidiir Hasan YILMAZ Ogretmen
Yardimcist
[lknur DURDU Ogretmen Yasemin GUNAL Ogretmen
Funda KARAMAN Okul Aile Bir.| Hatice GOKCE Veli
Basgk.
Hatice GOKCE Yon. Kur.
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaglarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve gorligmeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Milli Egitim Bakanlig tarafindan I1kdgretim Okulu olarak yaptirilan ve 1989 yilinda egitim
Ogretime baglayan okulumuz mahallenin o zaman ki adi olan Gaziosmanpasa Mahallesinden
almaktadir.

Aslinda mahallemiz ve okulumuz adini Plevne Kahramani Gazi Osman Pasa’dan
almaktadir. 1832 yilinda Tokat’ta dogan Gazi Osman Pasa, Istanbul’da Askeri Okulu bitirerek
birgok askeri gorevlerde bulunan kahraman Tiirk biiyliklerinden ve komutanlarindan biridir.

Okulumuz, ilkdgretim okulu olarak yapimi planlanmis ve 1989 yilinda egitim-6gretime
acilmigtir. 2012/2013 egitim-6gretim yilinda uygulamaya gegen 4+4+4 egitim sistemiyle okulumuz
[lkokul/Ortaokul olarak belirlenmis, 1 miidiirliik ile her iki okulun da faaliyetleri siirdiiriilmektedir.
Kuruldugu giinden beri 6nemli basarilara imza atmis ve Sincan’da egitimde teknolojiye bir an dnce
gecen okullardan biri olmustur.

Okulumuzda 2006 yilinda Toplam Kalite Yonetimine gecilmistir. TKY anlayisi ve ilkeleri
dogrultusunda yapilan iyilestirme c¢alismalariyla okulumuza bir¢ok yenilik kazandirilmis, modern
ve kaliteli bir okul olma yolunda ciddi adimlar atilmistir. Yapilan ¢aligmalarla okulumuz 2008
yilinda Sincan’da TKY Ekip bazinda ikincilik 6diilii almigtir.

2010/2011 ve 2011/2012 egitim-6gretim yillarinda iist tiste 2 yil Kurum dalinda Sincan
1.ligi kazanmis olan okulumuzda TKY calismalar1 ayni hizla devam etmektedir. 8 Yillik temel
egitiminin zorunlu olmasiyla birlikte, okulumuz, Organize Sanayi boélgesindeki Osmaniye
Koyii’nde oturan 6grencilere tagimali egitim yoluyla da egitim-6gretim hizmeti sunmaktadir. 2015-
2016 egitim-6gretim yilinda tasimali e8itim okulumuzdan alinmistir. 2016-2017 egitim 68retim
yilindan itibaren okulumuzun ortaokul kismi Malazgirt I.H.O’nun bosalan binasina tasinmistir.

Okulumuz Sincan’in basarili okullar1 arasindadir. Okulumuzda 1 Miidiir, 3 Miidiir
Yardimcisi, 65 dgretmen 1 Memur, 2 hizmetli ve 4 TYP’li gorev yapmakta olup 1057 6grenci
ogrenim gérmektedir. Okulumuzun 33 dersligi, 1 fen laboratuari, 1 kiitiiphanesi ve 1 bilgisayar
siifi ve ¢ok amagh salonu bulunmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Gaziosmanpasa Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini
icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amagta 2 hedef ve 3. amagta 3 hedef
olmak iizere toplam 3 amag¢ ve 6 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek icin
belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakint uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina
ragmen performans gostergelerinin biiyiik ¢ogunlugunda, plan déneminin son performans yili1 2019 hedefine
ulasilmistir. Plan doneminin tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbasgkanligi Hiikiimet Sistemine
gecilmesinden dolay1 2018/16 sayili Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan
2019 Mali Yili Performans Programi hazirlanamamig, 2019 yilina ait performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari tespit edilememistir. Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erigim”
temas1 kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarmin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu
ogrenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi
kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi ¢aligmalara katilim
diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, O0grenci odiillendirilme ve disiplin
diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi’temasi
kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tagimali egitim
caligmalari, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki
hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik
Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun
faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, Il Milli Egitim Miidiirliigii ile ilce Milli
Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, dnceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin
beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve sayisi, gerekse i¢ginde bulundugumuz
donemin hassasiyetine binaen Miidiirliigimiiz 2019-2023 déneminde 10 vizyonunu genis bir bakis agisiyla
belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle

2019-2023 Stratejik Plan donemi hedefleri, onceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 1: Yasal Yiikiimliiliikler

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Intiyaclar

Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” bashg altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Miidiirliigiimiiz “egitim-
o0gretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halklailiskiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme- degerlendirme
siireci is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Miidiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
c¢alismalarim yiiriitme
yetkisine haizdir

o T.C. Anayasasi
® 1739 Sayih Milli Egitim Temel

Kanunu

652 Sayihh MEB Tegskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,RG:
12.01.1961 / 10705-Son EK ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

657 Sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih il idaresi Kanunu

® 3308 Sayih Mesleki EgitimKanunu
® 439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayih Zorunlu ilkégretim ve
Egitim Kanunu

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

MEB Personel MevzuatBiilteni
Tasima Yoluyla EgitimeErisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayih RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhg1 Rehberlik
ve PsikolojikDanisma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Sayi 11 flce
MEM’in Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul veEsaslar
Hakkindaki Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim vellkégretim
Kurumlar1Yoénetmeligi

® Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
o MEB Egitim Kurullar: ve

Ziimreleri Yonergesi

Miidiirliigiimiiziin hizmet
alanlar ¢ok ¢esitlidir ve
hedef Kkitlesi nicelik

itibariyle oldukca biiyiiktiir.

Farkl hizmet alanlari ile
ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslariylayapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklar:
mevzuattaki farkhliklardan
dolay1 yetki catismasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim- 6gretim
hizmetlerine yeteri kadar
yer verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
giicliik yasamaktadirlar.
Miidiirliigiimiiz hicbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir. Tiim
hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykir1 olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim

hizmetinin verildigi bolgenin

ekonomik, sosyal, ekolojik,
jeolojik vb. dinamikleri
dikkate alinarak
yiiriitilmektedir.

® Miidiirligiimiiz
faaliyetleri geregi saghk,
giivenlik, altyap:
calismalan gibi ek
hizmetlere ihtiyac
duymaktadir. Bunun
yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen
ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 : Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgesi

Tigili
Boliim/Refe

Verilen Gorev/ihtiyaclar

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

rans

e 9. Madde,
e 4]1. Madde

Kurum Faaliyetlerinde

biit¢enin etkin ve verimli

kullanimm

Stratejik Plan HazirlamaPerformans Programi

Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu Idarelerinde StratejikPlan|

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi

Hazirlamaya lliskin Usul ve EsaslarHakkinda Timii

Yonetmelik (26 Subat 2018)

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
umi

Hazirlama Kilavuzu

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii MEB Politikalar1 KonusundaTasra Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerinher bir mali y1l icin ifade

Performans Programlar1 Hakkinda Tiimii edilmesi

Yonetmelik

. Her bir mali y1l icin belirlenenhedeflerin gerceklesme

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii durumlarinin tespiti,

Raporu Hakkinda Yonetmelik raporlanmasi

Ankara Il Mem 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii

Sincan Tlge Mem 2024-2028 StratejikPlani Tiimii

10




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet is ve islemleri
Okulda Teknolojik Altyap: Calismalarim Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle flgili Organizasyon
Ziimre Toplantilarimin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

PN RWNE

Beceri ve Hobi Kurslar1 Bagvurusu

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
Ihtiyac Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iligkin Istatistiklerin Tutulmas:

AR-GE Calismalari

D- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

PO NogURWNPERWNRERUOREWNE

B R B
Nk O

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arac-Gere¢ Dagitimm

Tasimr Mal islemleri

Tasimah Egitim ihale ve Hak Edis islemleri

Tasimah Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri

Okul Kantin islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri
- Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar
. Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

F-Denetim ve Rehberlik

Okul Personelinin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

G-Halkla iliskiler

PW NMNPRINPE

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okaul-Aile Tsbirligi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerindenyararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayl1 ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi,
grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, ornek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu

paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 4: Paydas Analizi

Ankara Valiligi-Sincan Kaymakamhgi !l

Iice MEM Ust Yonetici

Okulumuzda Gérevli Ogretmenler

Okulumuz Ogrencileri

<] 21 21 2]

Okulumuz Ogrenci Velileri

Sincan ilce Saghk Miidiirliigii \

Sincan Ilge Jandarma Komutanhg: \

Tl¢e Milli Egitim Miidiirliigii N

Sincan Ilce Genglik Hizmetleri ve Spor Il¢e Miidiirliigii N

flce Milli Egitim Miidiirliigii Personeli N

12



2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Ogrenci sayilari

Tablo 5.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Simif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma ogrencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalary
kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslar1 olan grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayni1 zamanda okul rehberlik|
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlar1

MEBBIS verileri kullamlarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Insan Kaynaklan

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Kisi Sayisi

0 %0

1 %2
18 %326
49 &72

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Tablo 8. O
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Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur

2 Hizmetli

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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3 3 0 1 886 28 355 3 5
Tablo 12: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilart i
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Bilisim Teknolojileri 1 2 0
2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 4 4 0
3 Fen Bilimleri 6 6 0
4 Ingilizce 7 7 0
5 [Ikdgretim Matematik Ogretmenligi 9 12 0
6 Miizik 2 2 0
7 Tiirkge 11 11 0
8 Beden Egitimi 5 5 0
9 Sosyal Bilgiler 5 5 0
10 Teknoloji Tasarim 3 3 0
11 Gorsel Sanatlar 2 2 0
12 Rehberlik 3 3 0
13 Ozel Egitim 2 1 1
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Tablo 13. Teknolojik Arac¢-Gere¢c Durumu

Bilgisayar Sinifi
Fotokopi Makinesi
Yazict

Faih Projesi Altyapisi
Tablet

Tablo 14. Fiziki Mekian Durumu

x x
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 3
X 1

Resim Odasi

Miizik Odas1 X 1
Cok Amagl Salon X 1
Spor Salonu X X

16



2.7.3. Mali Kaynaklar

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Genel Biitce 120000 150000 180000 200000 250000
Okul Aile Birligi 40000 50000 60000 70000 80000
Kantin 70000 90000 100000 120000 150000
Diger

TOPLAM 230000 290000 340000 390000 480000

Tablo 16. Harcama Kalemler

Personel Sozlesmeli olarak ¢aligan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

Temizlik

Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon 230000

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye
GENEL

60000 80000 100000
25000 35000 40000
15000 20000 25000
13000 20000 25000
290000 340000
0 0

17000 20000 25000
100000 115000 125000
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden ¢ekirdek aileye

gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artis1,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagam),

Beslenme aligkanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapist,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
Kullanilabilir biitce

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 19: Gzft Analizi

o Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine 6nem
veriyor olmasi

e Okul ve kurumlarda
teknolojik altyap
calismalarimin
Bakanhgimizin
belirledigi takvime uygun|
olarak yapilmasi

o Tekli egitim yapilmasi

eflce Milli Egitim vediger
okullar giiclii iletisimin|
olmasi

o Miidiirliigiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi

 Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

o flce ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazismalarin zamaninda
gerceklesmesi

o Yonetici
gorevlendirmelerinin
yapilmis olmasi

o Ogrenci devam
oranlarimin yiiksek
olmasi

o Okulumuzun bagimsiz
bir binaya ve bahceye
sahip olmasi

e Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarim otorite
kabul etmeleri
Ogrenci velilerinin
egitimde kalite”
kavramini, merkezi sinav
basarisi olarakalgilamasi
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi
¢ Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalar icin kaynak
bulma zorlugu
¢ Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler
o Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin onyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan cekinceleri
¢ Bilimsel, teknolojik
temali calismalar icin
maddi kaynak temininde
giicliik yasanmasi
o Veli goriisme randevu
sisteminin bulunmamasi
nedeniyle egitim
faaliyetlerinin aksamasi
Okul-Aile Birliginin etkin
isletilememesi, is ve
islemlerin okul
yonetimince yiiklenilmesi
Yonetici ve 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki
yeterlilik kapsaminda
egitim ihtiyaci
¢ Performans
Degerlendirme
Sisteminin eksikligi
¢ Okulumuz éniinde
bulunan caddede
araclarin hizlarim
diisiirecek engellerin
bulunmamasi

o Miidiirliigiimiiziin
o0gretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi

e Ulusal ve uluslararasi
diizeyde ticaret yapan
sanayi kuruluslarinin|
bulunmasi

¢ Ekonomik gelir diizeyinin
Tiirkiye ortalamasina
yakin degerde olmasi
(TUIK,2017),

o Issizlik oranlarinin
Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmasi (TUIK,
2013),

o Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin
degerde olmasi,

® Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gecmise sahip
olmasi

e Brans 63retmeni
ihtiyacimin minimum
diizeyde olmasi

o ilcemizin antik tarih,
yakin tarih donemi
mekanlari, tarihi, turistik|
mekanlar ve éren yerleri
bakimindanzengin
olmasi

¢ Egitimciler tarafindan

tercih edilen bir il olmasi1

Hiikiimet ve MEB egitim
onceliklerinin degismesi
ihtimali

Ozel sektor ve sanayi
kuruluslarinin
politikalarinda egitim
faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik
Yerel yonetimlerin siyasi
kaygilari ile egitim
calismalarina destek
vermedeki cekinceleri
Ogretmenlerin karumda
calisma siireleri

Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak
protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile
ozel sektoriin isleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
c¢alismalarina biitce
ayrillamamasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan giicliikler
Geng niifusun azalmasi
(TUIK,2016),

Bilimsel, teknolojik temali
calismalar icin maddi
kaynak temininde giicliik
yasanmasi

Kaynak saglayicilarinin
kurumsal tanitim ve reklam
kaygilar

Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazhk
Performans Degerlendirme
Sisteminin eksikligi, sistemin
kriter belirsizligi

ilin aldig1 go¢ oranimn,
verdigi go¢ oranindan fazla
olmasi (TUIK, 2017)
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 20. Tespit ve ihtivaclar: Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan StratejikPlanin

Izleme ve degerlendirme

¢aligmalarinda eksiklikler

Izleme ve degerlendirme igin etkin

bir sistem kurulmasi

Degerlendirilmesi saptanmistir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri gii¢lendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlikci 6gretim tekniklerine
arasinda en yiiksek yiizde agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz (%80) sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Tiirk Milleti 'nin milli ve manevi degerlerini yasayan saglikli, hosgoriilii, caligkan, kendine giivenen,
mutlu, iiretken, bulundugu topluma faydali igleryapan bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Ogrenci basart ve davranislari ile cevresinde ornek teskil eden bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

o Isbirligi icinde ve ekip ruhuyla alismak

o Akla ve bilime 6nem vermek.

o Kalite ve calismadan taviz vermemek

e (evreye ve cevrenin korunmasinda hassasiyet —gostermek

o Ogrencilerimizin her birini ayri ayr gorerek onlarm bireyselgabalarim desteklemek,

o Ogrencilerimizin, yaratici ve sorgulayici diisiinme becerisinikazanmalarini saglamak,

o Ogrencilerimizin, etkin ve verimli ¢alisma aliskanligikazanmasinda onlara rehberlik etmek,

o Ogrencilerimizin, paylasimer ve isbirligi ile calismay: esas alanyontemler kullanmalarini
saglamak.

o Opgrencilerimize bilgiye erigim araglarmi kullanma olanaklarmisunmak.

e Okul-aile isbirligini dnemseyerek, cocuk egitiminde ailenin veokulun birlikte ¢caligsmasini
saglamak.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

AMAC 1 (A1) Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak
Hedef 1.1 (H1.1)  Ortaokul egitim kurumlarinda okullagsma oranlarini plan donemi sonuna kadar
%99,8’e ¢ikarmak
Hedef 1.2 (H1.2)  Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

AMAC 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanliydontemlerle
¢coziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde proje
tabanl bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimint saglamak
Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan &grenci oranlarint %100'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%100'e sabitlemek
TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve Ozel
ihtiyaclari karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef 3.1 (H3.1)  Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarii da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlari %100’e¢ikarmak

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisint 0°da tutmak.
AMAC 4 (A4) Bilingli teknoloji kullanimi konusunda paydaslari bilgilendirmek ve olas1 sorunlarin
coziimiine Oneriler getirmek
Hedef 4.1 (H4.1)  Bilingli teknoloji kullanimu ile ilgili egitimler diizenlemek.

Hedef 4.2 (H4.2) Okulumuzda siber zorbaliga maruz kalan ve siber zorbalik yapan 6grenci sayisinin %20
altina diislirtilmesi.
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4.2. Hedefler
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
Amacg 1 (A1)

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye
ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1)
Ortaokul egitim kurumlarinda okullagma oranlarini plan donemi sonuna  kadar %100’e ¢ikarmak

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER |

.. Mevcut Hedef . .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 1.1.1 Ortaokul net okullagma orani 100 100 O}gl}l Idaresi ve
Ogretmenler
Okul idaresi
PG 1.1.2 7 giin ve {izeri Oziirsiiz devamsizlik oranm 120 0 ,Ogretmenler ve
veliler
o e Okul idaresi ve
PG1.1.3 Stirekli devamsiz 6grenci orant 1,40 0 (")gre tmenler
PG 1.14 Ortaokul sinif tekrari1 yapan 6grenci orani 5 0 Oku } Idaresi ve
Ogretmenler

Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Ortaokul egitim kurumlarinda okullagma oranlarini plan dénemi sonuna kadar
%100’e sabitlemek.

Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi  MEvcur) 2024 2025 2026 2027 2028 o Sikng

(%)

Al

Hi1.1

PG 1.1.1 40 100 | 100 100 | 100 100 6 ay

PG 1.1.2 40 120 | 100 | 80 | 50 | 30 0 6 ay 6 ay
PG 1.1.3 10 1,40 | 1,20 | 1 0,75 | 0,50 0 6 ay 6 ay
PG 1.14 10 5 4 3 2 1 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim
isb. Yap.
Birim(ler)
Riskler
Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Okul Idaresi ve Ogretmenler, Rehberlik Servisi

Ilge Milli Egitim ve Ilge Vat. Ve Niif. Isleri Miid., Yerel Yoneticiler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Kurumlar ve kisiler arasi isbirligi ile hedef gruba ulagimin saglanmasi

5000

Egitime erisimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan
meydana gelmektedir.

Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus midiirliiklerinde degisiklik kayd1
yapildiysae okul {iizerinden giincelleme yapma yolu ile degisiklige
ulagilabilmektedir. Fakat niifus midiirliiklerine bildirilmeyen adres
degisimlerindeyerel kaynaklarla igbirligine ihtiyag vardir.
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Amacg 1 (A1)

Egitim ve 6gretime erisim oranlarim artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesiniolusturan her bireye

ulagmak

Hedef 1.2 (H1.2)

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak, egitimve rehberlik
gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu
& 2023) | (2028) | PO
Birim
< C. Okul Idaresi ve
PG 1.2.1 Ozel Egitim Simifi Sayisi (Toplam) 1 1 Ogretmenler
Okul Idaresi ve
PG 1.2.2 Destek Odasi Sayist (Toplam) 1 1 Ogretmenler
Ozel egitim kapsaminda tanilanmis grenci sayisi Okul Idaresi ve
PG 1.2.3 (Toplam) 70 20 Ogretmenler,
RAM
PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci Okul Idaresi ve
e sayisi (Toplam) 20 20 Ogretmenler,RA
M
. e Okul Idaresi ve
PG 1.2.5 Evde egitim alan &grenci sayist 0 0 Ofretmenler,
RAM

Al

H1.2

Performans
Gostergeleri

PG 1.2.1
PG 1.2.2
PG 1.2.3
PG 1.24
PG 1.2.5

Sorumlu Birim

isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler

Intiyaclar

kitlesini

olusturan her bireye ulasmak

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarmin hedef

Hedefe
Etkisi
(%)

20

2023
(MEVCUT)

2024 2025 2026 2027 2028

Ozel egitime ve rehberlige ihtiyac duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

20

20 70 60| 50 35| 30 20 6 ay| 6 ay
20 20 201 20, 20f 20| 20 6 ay| 6 ay
20 0 0 0 0 0 0 6 ay| 6 ay

Okul Idaresi ve Ogretmenler, Rehberlik Servisi

RAM, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

“Ozel egitim” kavranm ile ilgili ényargilar
Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik ¢alismalari reddetmesi Bagimlilik
sorunu olan 6grenci ve velilerin ifsa olma kaygilari

Veli bilgilendirme ve farkindalik egitimleri yolu ile 6nyargilar1 yikmak

5000

Ozel Egitim ile ilgili velilerde dnyarg1 ve duyarsizlik mevcuttur.

RAM ve diger okullardan rehber 6gretmen ve danigman desteginin yapilmasi.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Amacg 2 (A2)

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulagtirmak ve
21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1)

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl bilimsel, teknolojik
caligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER |

Mevcut| Hedef SorumluBi

Sira Gosterge (2023) (2028) rim

PG2.1.1

TUBITAK 4006 basvuru sayist

1 3

PG2.1.2 AvrupaKomisyonuTarafindanAcilanTeklifCagrilarinaBasvuruSayisi 0 1
PG2.1.3 Uluslararasi (diger) projelere/yarigmalarayapilanbagvurusayisi 0 2
PG2.14 Ulusal (diger) projelere/yarigmalarayapilanbagvurusayisi 0 3

Erasmus+ Programlarina/ProjelerineKatilanOgretmenSayist 5 10

PG2.1.5

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. Yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanlt

Eb0 bilimsel,teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

b o o 2023 i
erformans.Gost HedefeEtKkis i MEVCUT 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Raporlama
ergeleri (%)

Sikhig1 Sikhig1
PG 2.1.1 20 1 1 2 2 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 20 0 1 1 11 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 20 0 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.4 20 0 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 20 5 6 6 7 8 10 6 ay 6 ay

Sorumlu
Birim
isb. Yap.

Okul idaresi ve dgretmenler, Stratejik Plan Ekibi

il vellge ARGE Boliimleri

Birim(ler)

AB Fonlarindayapilmasimuhtemelkisitlamalar TUBITAK

Riskler Fonlarindayapilmasimuhtemelkisitlamalar

Ar-Ge caligmalarina ayrilan bagimsiz bir biit¢e kaleminin olmamasi

OkulAileBirligi ve Cevresel etmenleri siirece dahil ederek olasi risklere karsi bagimsi zbiitceler
Stratejiler olusturara kbilimsel ¢aligsmalara devam etmek.

Ogrencilerin girisimcilik maliyetini sifirlamak.

Maliyet Tahmi RV

ni

Tespitler Bilimsel ¢aligmalarda finansal yetersizlik oldugu goriilmistiir.

intiyaclar Bilimsel ¢aligmalara yonelik zaman, egitim ve finansdestegine ihtiyagvardir.
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Amac 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢Oziime ulagtirmak ve 21. yilizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.2 (H2.2)

EBA kullanan 6grenci oranlarint %100'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarimi % 100 'e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

" Mevcut Hedef
Sira Gosterge 2018) 2023) ]S;l):.'lunl]nlu
PG 221 FATIH Projesi kapsaninda egitmenlerin verdigi Okul Idaresi
o kurslara katilan 6gretmen sayist 30 60 ve

Ogretmenler

PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orant %70 %100 \(I)ekul Idaresi
Ogretmenler

PG 2.2.3 EBA kullanan dgrenci orani %64 %100 Ookglr;gire?lle\r/e

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢Oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarint %100'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarin

LE D %100'eqikarmak
Hedefe .

Performans 90 2023 2028 Izleme Raporlama
Gostergeleri f%k)“‘ MEvcur 2024 2025 2026 2027 Sikhigi  Sikhg
PG 2.2.1 30 30 35| 401 50| 55 60 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 30 %70 75| 80| 85| 92 100 6 ay 6 ay
PG 2.2.3 40 %64 70, 78| 87| 93 100 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Idaresi ve Ogretmenler

isb. Yap.
Birim(ler)

flge MEM Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi

Riskler Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmasi

Okulumuzda Fatih Projesi alt yapisinin ve Etkilesimli Tahtalarin bulunmamasi.
Akallr telefon uygulamalari yoluyla sisteme girisin veliler kontroliinde saglanmasi.
Okul teknolojik altyapisinin giincellenmesi

Maliyet 20.000

Tahmini

Stratejiler

Tespitler Akalli telefon uygulamalari yolu ile sisteme erisin saglandigi goriilmiistiir

Veli ve dgrencilere akilli telefon yolu ile sisteme erigimin sapglanmasi
yolunda
bilin¢lendirme faaliyetleri yapilmasina ihtiya¢ vardir.

Ihtiyaclar
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 (A3)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)
Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen

standartlarini %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge 2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 3.1.1 Engellilerin hlZI{letlne sunulan asansorlerden aktif Okul idaresi
kullanilan asansor orani 1 1
PG 3.1.2 Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarindan Okul Idaresi ve
o aktif kullanilan engelli rampasi orant 100 100 Ogretmenler
PG 3.1.3 Kurum Risk Analizi sayist Okul Idaresi
6 6 ve
Ogretmenler
PG 3.14 Kurum Acil Durum Plani sayis1 Okul Idaresi
1 1 ve
Ogretmenler
PG 3.1.5 Giivenlik kamerasi sistemi sayisi Okul Idaresi
21 21 ve
Ogretmenler

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek
Giivenli ve sosyal bir okul ortam1 olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaclarimi da dikkate

alarak
fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak

P(irformans. Hed'e'f 2023 2024 2025 2026 2027 2028 izlenle Raporl:ilma
Gostergeleri eEtkisi \rpveopr Sikhg Sikhig
(%)

PG 3.1.1 20
PG 3.1.2 20
PG 3.1.3 20 6 6 6 6 6 6 6 ay 6 ay
PG 3.14 20 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 3.1.5 20 21 21 21 21 21 21 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul idaresi ve Stratejik Plan Ekibi
U ET TN  Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi

Engelli asansorlerinin ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi

Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi biit¢esinin yetersizligi

Okul kiitiiphanelerinin oda/sinif/derslik vb. ihtiyaglarinin karsilanabilmesi i¢in

doniigtiiriilmesi

Stratejiler Giivenlik kamerasi temin etmede okul aile birligi ve ¢cevresel imkanlar kullanilir.

Maliyet Tahmini 27.500

Okul giivenlik kameralarinin yeterli oldugu goriilmiistiir.

Engelli rampalarinda mevzuata uygun diizenlemeler yapilmasi gerektigi goriilmiistiir.

Giivenlik kameralar1 ve engelli rampalarini amaglara uygun hale getirmede finansman

ihtiyaci

vardir.

A3

H3.1

Riskler

Tespitler

Ihtiyaclar
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Amag 3 (A3)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.2)

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisim 0'a indirerek
memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Meveut Hedef Sorumlu

2023 (2028) Birim

PG 3.2.1 CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma Okul

basvuru sayisi (tiim bagvurular) 6 0 idaresi

PG 322 CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma Okul
. basvuru sayisi (sikayet) 2 0 idaresi

PG 3.2.3 Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim 0 0 Okul
sayisi Idaresi

PG 3.2.4 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayis1 0 0 Okul
Idaresi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve ozel ihtiyaglar1

AR (S karsilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisin
0'a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.
Hedefe
Etkisi

Hedef 3.2 (H3.2)

2023 izleme Raporlama

Performans
MEVCUT 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig Sikh

Gostergeleri

)
PG 3.2.1 25 6 0 0 0 0 0
PG 3.2.2 25 2 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 25 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.24 25 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Idaresi ve Stratejik Plan Ekibi

isb. Yap. flge Mlli Egitim Miidiirliigii, Muhtarlik

Birim(ler)

Sikayet sahiplerinin sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet]
yontemlerine bagvurmasi

Sikayet mekanizmalarinin say1 ve ¢esitlilik itibariyle fazla olmasi

Paydaslarla etkili iletisim kurmali ve problemlerin iletisim kanali olarak CIMER, MEBIM
gibi yollarla ¢oziimiiniin dniine gegcmek

Maliyet Tahmini 20.000

Y1l icerisinde CIMER, MEBIM sikayetleri degerlendirildiginde ¢ok énemli konular
olmadig ve iletisim kanallariin agikligiyla ¢6ziime kavusacagi gériilmiistiir.

Veli, 6grenci ve dis paydaslarla etkili iletisim yollar1 gelistirilmesi.

Riskler

Stratejiler

Tespitler

intiyaclar
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Amac 4 (A4)
Bilingli teknoloji kullanimi konusunda paydasglar bilgilendirmek ve olasi sorunlarin ¢dziimiine 6neriler
getirmek.

Hedef 4.1 (H4.1)
Bilingli teknoloji kullanimu ile ilgili egitimler diizenlemek.

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Meveut (I;(e)ggt)‘ Sorumlu
2023 Birim
PG 4.1.1 Bilingli teknoloji kullanimi konusunda 6gretmen egitimleri 0 s Okul
say1s1 idaresi
aresi
PG 4.12 ];ﬂmgh teknoloji kullanimi konusunda 6grenci egitimleri Okul
yis1 1 5 : .
Idaresi
PG 4.1.3 Bilingli teknoloji kullanimi konusunda veli egitimleri sayis1| 5 Okul
Idaresi

Bilingli teknoloji kullanimi konusunda paydaslari bilgilendirmek ve olast sorunlarin
Amag 4 (A4) ¢Oziimiine Oneriler getirmek

Bilingli teknoloji kullanimu ile ilgili egitimler diizenlemek

Hedef 4.1 (H4.1)

Hedefe
Etkisi
(%)

PG 4.1.1 25

PG 4.1.2 45 1 1 2 3 4 5 1 yil 1 yil

PG 4.1.3 30 0 1 2 3 4 5 1 yil 1yl

Okul idaresi ve Rehberlik servisi

2023 izleme Raporlama

MEveur 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhign

Performans
Gostergeleri

Sorumlu Birim
isb. Yap. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler

Birim(ler)

Bilgi teknolojilerinin olumsuz yonlerinin farkinda olunmamasi, Interne

Riskler kullaniminin yarardan ¢ok zararl etkilerinin ortaya ¢ikmasi.

Bilingli teknoloji kullanimi konusunda gerekli adimlarin atilmasi.

20.000

Ogrencilerin gelisen teknolojiye ayak uyduramamasi ve teknolojinin nasil ve hangi amagla
kullanilmasi gerektiginin farkinda olmamasi.

Ogrenci ve veli egitimlerine 6nem verilmeli, miimkiinse alaninda uzman kisilerce
yapilmali.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Amac 4 (A4)
Bilingli teknoloji kullanimi konusunda paydaslari bilgilendirmek ve olast sorunlarin ¢dziimiine 6neriler
getirmek.

Hedef 4.2 (H4.2)

Okulumuzda siber zorbaliga maruz kalan ve siber zorbalik yapan 6grenci sayisinin %20 altina
diisiiriilmesi.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Meveut gggg Sorumlu

2023 Birim

- — - S
PG 421 Siber zorbalik yapan 6grenci orani (%) Okul

30 20 . .

Idaresi

PG 4.2.2 Siber zorbaliga maruz kalan 6grenci orani (%) Okul
28 20 : .
Idaresi

Bilingli teknoloji kullanimi konusunda paydaslar1 bilgilendirmek ve olast sorunlarin
Amac 4 (A4) ¢Ozlimiine Oneriler getirmek.

Okulumuzda siber zorbaliga maruz kalan ve siber zorbalik yapan &grenci sayisinin %20
altina diigtiriilmesi.

Hedef 4.1 (H4.1)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme Raporlama
Sikhig1 Sikhigi

Performans

. : 2023 5024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri

MEVCUT

PG 4.1.1 50 30 28 26

PG 4.1.2 50 28 26 24 22 20 18 1 yil 1yl
Sorumlu Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi

isb. Yap. flge Milli Egitim Miidiirliigii, SIBERAY

Birim(ler)

Siber zorbaligin 6grencinin sosyal hayatiyla birlikte okul basarisini da etkiledigi ve

. hem akademik hem de duygusal olarak okulla baglarinin zayiflamasi
Riskler

Stratejiler Siber zorbalik, teknoloji kullanimi konusunda farkindalik yaratmak gerekmektedir.

Maliyet Tahmini 30.000

Ogrencilerin sosyal medya kanallar1 vasitastyla birbirine zorbaca tavirlarinin okul ortamina
da yansimasi ve akademik durumlarimin da olumsuz etkilenmesi gézlenmistir.

Gerekli farkindaligin uzman kisilerce verilecek egitimle saglanmasi. Veli isbirligi ile evde
de gerekli takiplerinin yapilmas: gerekmektedir.

Tespitler

Ihtiyaclar
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4.3 Maliyetlendirme

Tablo 21. Tahmini Maliyet Tablosu

Planin Planin Planin Planin Planin

1.Yih 2.Yih 3.Yih 4.Y1ih 5.Yih
Al 2000 2000 2000 2000 2000 10000
H1.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
H1.2| 1000 1000 1000 1000 1000 5000
A2 7000| 10000| 17000 20000 16000 70000
H2.1 5000 7000 12000 15000 11000 50000
H2.2 2000 3000 5000 5000 5000 20000
A3 4000| 6000| 10000 11000 16500 47500
H3.1 2000 3000 5000 6000 11500 27500
H3.2 2000 3000 5000 5000 5000 20000
Ad 5000| 7000 9000 13000 16000 50000
H4.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
H4.2| 3000 4000 5000 8000 10000 30000
Genel Yonetin 500 1000 1500 2000 2500 7500

iderleri

TOPLAM 18500 26000 39500 48000 53000 185000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme calismalar1 egitim-6gretim yil1 ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik
siirelerde  gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik
izleme-degerlendirme ¢aligmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade
edildigi Performans Programi ve yilsonunda ger¢eklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu
hazirlanarak ~yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin
degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina ve Miilki Idari Amire sunulacaktir.
Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar diizenlenecektir.

Sekil 1: izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKiBI

==

UYGUNDUR

Ali OZER
Okul Mudiiri

32






	T.C
	2024-2028 STRATEJİK PLANI
	SUNUŞ
	İÇİNDEKİLER
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	2. DURUM ANALİZİ
	4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2. Planlama Süreci:

	2. DURUM ANALİZİ
	2.1.  Kurumsal Tarihçe
	2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	Tablo 1: Yasal Yükümlülükler
	2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
	Tablo 2 : Üst Politika Belgeleri
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi


	Tablo 3: Faaliyet Alanı - Ürün/Hizmet Listesi
	2.6. Paydaş Analizi
	2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
	2.7.1  İnsan Kaynakları


	Tablo 12: Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları
	2.7.2. Teknolojik Düzey
	2.7.3. Mali Kaynaklar
	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9. GZFT Analizi
	Tablo 19: Gzft Analizi
	2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
	3. GELECEĞE BAKIŞ
	3.1. Misyon
	3.2. Vizyon
	3.3. Temel Değerler

	4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	4.1. Amaçlar
	TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	4.2. Hedefler
	TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM (1)
	4.3 Maliyetlendirme

	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

	Şekil 1: İzleme ve Değerlendirme Süreci

